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首都圏や地方都市に限らず、企業（自分）ブランド

を売り込むために各社が凌ぎを削っています。その

中でも地方都市は、昨今のブームでもある「B級グ

ルメ」を、地域活性化の起爆剤として位置付け行政

までもが参画するに至っています。しかし、B級と

いう言葉に惑わされず、自分（地域）ブランドを確立

する事が成功への道のりと信じ、頑張っている地域

をご紹介します。

地
域
活
性
化
で
成
る
「
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
」

Ｂ
級
で
は
な
く

Ａ
級

永

久

を
目
指
せ

Ｂ
級
グ
ル
メ
で
な
く

「
ご
当
地
グ
ル
メ
」

Ｂ
級
グ
ル
メ
と
は
何
か
？
簡
単
に
言

え
ば
「
手
軽
に
食
べ
る
事
の
出
来
る
格

安
料
理
」
で
す
。
当
然
、
そ
の
料
理
内

容
は
提
供
す
る
店
舗
や
地
域
に
よ
っ
て

様
々
で
す
が
、
目
的
を
間
違
っ
て
開
発

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
言
え
ま
す
。

私
も
高
知
県
に
居
な
が
ら
Ｂ
級
グ
ル

メ
の
関
係
者
（
愛
Ｂ
リ
ー
グ
他
）
と
の

連
携
が
多
い
た
め
、
全
国
の
ご
当
地
グ
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返
上
し
て
地
域
活
性
化
の
ご
当
地
会
議

が
始
ま
り
ま
す
。

最
近
で
は
、
ヒ
ッ
ト
し
た
か
ら
商
品

化
！
と
い
う
傾
向
が
強
く
見
受
け
ら
れ

ま
す
。
い
つ
の
間
に
か
地
域
活
性
化
の

活
動
が
、
商
品
開
発
に
変
わ
り
、
全
国

へ
の
販
路
拡
大
に
移
行
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
商
品
を
売
る
事
が
先
だ
っ
て

本
来
の
目
的
を
忘
れ
て
し
ま
っ
て
い
る

の
で
す
。
Ｂ
級
の
使
い
方
や
捉
え
方
を

間
違
え
る
と
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
は
構
築

出
来
ま
せ
ん
。

本
来
の
目
的
と
は
…
？

私
が
住
む
高
知
県
の
よ
う
な
地
方
都

市
は
全
国
に
沢
山
あ
り
ま
す
。
そ
の
中

で
、
こ
の
本
来
の
目
的
を
忠
実
に
守
り

継
続
し
て
い
る
企
業
・
団
体
は
、
あ
ま

り
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
目
的
と
は
、

前
述
し
た
「
ご
当
地
を
売
る
！
」。
つ
ま

り
、
観
光
客
誘
致
が
目
的
な
の
で
す
。

地
元
に
観
光
客
が
来
る
事
で
必
ず
地
域

は
活
性
化
し
ま
す
。
観
光
客
の
入
口
で

あ
る
駅
や
空
港
が
発
展
し
、
交
通
イ
ン

ル
メ
の
成
功
要
因
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。

そ
こ
で
明
確
に
な
っ
て
い
る
事
実
は
た

だ
一
つ
。「
食
で
は
な
く
、
ご
当
地
を
売

る
！
」
と
い
う
地
域
活
性
化
を
実
施
し

て
い
る
有
志
が
ど
れ
だ
け
い
る
か
で
す
。

今
年
で
５
回
目
に
な
る
「
Ｂ
‐
１
グ

ラ
ン
プ
リ
」
も
栄
光
を
勝
ち
取
っ
た
地

域
の
ほ
と
ん
ど
が
、
利
害
関
係
の
な
い

本
当
に
地
元
を
売
り
込
み
た
い
と
思
う

熱
い
有
志
が
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
的
に
活

動
し
て
い
ま
す
。
平
日
は
自
分
た
ち
の

仕
事
を
し
て
、
週
末
に
な
る
と
休
み
を
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考
え
出
さ
れ
る
ア
イ
デ
ア
の
ほ
と
ん
ど

は
、
既
に
誰
か
が
考
え
た
モ
ノ
な
の
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
本
当
に
活
性
化
に
必

要
な
の
は
、
そ
の
発
想
と
ア
イ
デ
ア
を

き
ち
ん
と
形
に
し
て
い
る
か
ど
う
か
な

の
で
す
。
逆
に
考
え
る
と
ほ
と
ん
ど
の

ア
イ
デ
ア
が
ボ
ツ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

お
や
じ
ギ
ャ
グ
で
ネ
ー
ミ
ン
グ
し
て

も
良
い
の
で
す
。
皆
か
ら
涼
し
げ
な
目

で
見
ら
れ
る
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
企
画
で
も

良
い
の
で
す
。
ど
ん
な
に
良
い
企
画
や

商
品
開
発
を
し
て
も
、
そ
れ
を
世
に
出

し
人
の
目
に
留
ま
ら
せ
る
事
が
出
来
な

け
れ
ば
、
永
遠
に
地
域
も
売
り
出
せ
ま

せ
ん
。
そ
の
開
発
の
定
義
を
ま
と
め
る

と
、
以
下
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

①
丸
い
モ
ノ
は
四
角
に
す
る

②
固
い
モ
ノ
は
柔
ら
か
く
す
る

③
甘
い
モ
ノ
は
辛
く
（
酸
っ
ぱ
く
）
す
る

④
必
要
の
な
い
モ
ノ
は
必
要
に
な
る
よ

う
に
す
る

⑤
混
ざ
っ
て
い
る
モ
ノ
は
分
離
す
る

⑥
短
い
モ
ノ
は
長
く
す
る

⑦
細
い
モ
ノ
は
太
く
す
る

⑧
常
に
逆
転
の
発
想
を
す
る

※
す
べ
て
逆
の
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
ま
す

料
理
や
商
品
の
基
礎
を
無
視
す
る
事

は
出
来
ま
せ
ん
が
、
仕
上
が
り
を
変
え

る
だ
け
で
、
新
し
い
モ
ノ
に
生
ま
れ
変

わ
り
ま
す
。

で
は
こ
れ
が
、
ど
の
よ
う
に
地
域
活

性
化
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
繋
が
る
の
か
を

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
は
、
新
し

い
調
理
方
法
や
味
付
け
は
必
要
な
い
の

で
す
。
必
要
な
の
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
（
お

客
様
）
が
何
を
望
ん
で
い
る
の
か
で
す
。

以
下
、
そ
の
解
説
で
す
。

・
・
・

高
知
県
の
四
万
十
産
天
然
ウ
ナ
ギ
は

手
に
入
り
に
く
い
と
い
う
事
で
有
名
で

す
。
そ
こ
で
次
の
よ
う
な
方
程
式
が
出

来
上
が
っ
て
い
ま
す
。

「
手
に
入
り
に
く
い
＝
量
が
少
な
い
＝
販

路
が
決
ま
っ
て
い
る
＝
観
光
客
用
の
ウ

ナ
ギ
が
な
い
」

ウ
ナ
ギ
が
食
べ
た
い
（
潜
在
欲
求
＝

シ
ー
ズ
）
が
、
ウ
ナ
ギ
を
食
べ
に
行
き

た
い
（
顕
在
欲
求
＝
ニ
ー
ズ
）
に
変
わ

り
、
人
は
行
動
を
起
こ
し
ま
す
。
こ
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
の
方
法
を
考
え

る
の
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
あ
り
、
地

域
・
店
舗
・
企
業
に
と
っ
て
の
戦
略
に

フ
ラ
が
整
備
さ
れ
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
関

連
や
飲
食
店
・
観
光
施
設
（
宿
泊
施
設

含
む
）
が
充
実
し
ま
す
。
そ
し
て
、
地

域
雇
用
が
発
生
し
ま
す
。

各
県
に
お
い
て
、
多
く
見
受
け
ら
れ

る
事
は
、
例
え
ば
地
域
雇
用
を
推
進
し

た
い
と
、
地
域
雇
用
に
特
化
し
た
計
画

の
み
を
実
施
し
ま
す
。
考
え
て
く
だ
さ

い
。
そ
の
地
域
か
ら
雇
用
者
を
県
外
に

排
出
し
な
い
よ
う
な
地
域
に
す
る
た
め

に
必
要
な
も
の
は
何
か
？
そ
の
外
堀
が

埋
ま
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
の
場
凌
ぎ

に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
す
べ
て
が
連
動
し
て

い
る
と
い
う
事
を
、
し
っ
か
り
地
域
と

し
て
把
握
し
理
解
し
て
い
く
事
が
非
常

に
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
観
光
客
が
来

る
流
れ
を
構
築
し
ま
す
。
そ
の
ツ
ー
ル

の
一
つ
が
「
ご
当
地
グ
ル
メ
」
な
の
で

す
。
こ
れ
が
地
域
ブ
ラ
ン
ド
構
築
の
ス

タ
ー
ト
で
す
。
ご
当
地
グ
ル
メ
を
考
え

る
の
に
は
、
以
下
の
２
パ
タ
ー
ン
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
、
そ
の
地
域
に
合
っ

た
も
の
で
結
構
で
す
。

①
古
く
か
ら
地
元
に
愛
さ
れ
て
い
る

（
愛
さ
れ
て
い
た
）
郷
土
料
理
の
発
掘

（
掘
り
起
こ
し
）

②
郷
土
料
理
で
は
な
い
が
、
地
場
産
品

を
使
用
し
た
開
発
型
の
商
品

た
だ
し
、
こ
こ
で
の
注
意
点
は
、
①

②
ど
ち
ら
で
も
良
い
の
で
す
が
、
必
ず

両
方
に
は
、
そ
の
地
元
の
産
品
も
し
く

は
誰
も
が
知
っ
て
い
る
食
べ
物
が
使
わ

れ
て
い
る
事
が
条
件
で
す
。
そ
れ
を
、

Ｂ
級
と
い
う
言
葉
や
ご
当
地
と
い
う
言

葉
に
と
ら
わ
れ
ず
、
地
域
資
源
を
掘
り

起
こ
し
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

地
域
ブ
ラ
ン
ド
確
立
に

必
要
な
商
品
開
発

商
品
開
発
と
大
き
く
異
な
る
点
は
、

県
外
に
出
す
た
め
の
開
発
で
は
な
い
と

い
う
事
で
す
。
そ
の
商
品
を
い
か
に
Ｐ

Ｒ
し
、
地
元
を
知
っ
て
も
ら
い
、
そ
の

地
域
に
行
き
た
い
と
感
じ
さ
せ
る
か
が

重
要
課
題
で
す
。
ま
た
、
商
品
自
体
を

地
元
の
人
た
ち
が
本
当
に
支
持
し
、
自

ら
が
日
常
で
食
す
る
事
が
で
き
、
自
慢

の
逸
品
と
な
れ
る
の
か
が
大
切
で
す
。

観
光
客
に
対
し
て
、
自
信
を
持
っ
て
紹
介

で
き
る
モ
ノ
で
な
け
れ
ば
価
値
は
あ
り
ま

せ
ん
。

商
品
開
発
に
特
化
し
て
述
べ
れ
ば
、



な
り
ま
す
。
そ
の
戦
略
に
、
食
べ
に
来

て
も
ウ
ナ
ギ
が
あ
る
と
い
う
条
件
を
組

み
立
て
れ
ば
、
方
程
式
は
成
立
し
ま
す

（
図
１
）。

こ
の
ニ
ー
ズ
を
「w

ants

（
ほ
し
い
）」

に
変
え
る
た
め
の
方
策
が
「
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
」
で
す
。
と
こ
ろ
が
現
実
は
、

様
々
な
問
題
点
を
机
上
に
挙
げ
出
来
な

い
理
由
を
先
に
言
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

出
来
な
い
理
由
を
探
す
よ
り
も

出
来
る
方
法
を
見
つ
け
出
す

●
出
来
な
い
理
由
…

ウ
ナ
ギ
を
増
量
し
て
、
も
し
観
光
客

が
来
な
か
っ
た
ら
赤
字
に
な
る
。
増
や

す
タ
イ
ミ
ン
グ
が
分
か
ら
な
い
。
よ
っ

て
、
出
来
な
い
が
一
般
的
な
考
え
方
と

な
り
ま
す
。

●
出
来
る
理
由
…

増
や
し
て
か
ら
顧
客
を
探
す
か
ら
、

出
来
な
い
理
由
が
先
立
つ
の
で
す
。
そ

う
で
あ
れ
ば
、
ウ
ナ
ギ
の
需
要
を
分
析

し
、
ど
の
地
域
の
人
た
ち
が
四
万
十
へ

来
て
観
光
（
食
事
）
し
た
い
の
か
？
年

齢
層
や
家
族
構
成
は
？
様
々
な
状
況
を

踏
ま
え
て
計
画
性
を
持
ち
ま
す
。
た
だ

し
、
そ
れ
だ
け
で
お
客
様
は
来
て
く
れ

ま
せ
ん
。
本
来
の
目
的
で
も
記
載
し
た

よ
う
に
、「
観
光
」
と
言
う
キ
ー
ワ
ー
ド

に
焦
点
を
合
わ
せ
ま
す
。

食
部
門
だ
け
で
議
論
せ
ず
に
観
光
部

門
と
も
連
携
を
取
り
、
ご
当
地
企
画
を

練
っ
て
行
き
ま
す
。
内
容
を
単
品
で
考

え
て
は
結
果
は
同
じ
で
す
。
常
に
入
口

か
ら
出
口
ま
で
、
お
客
様
の
導
線
を
確

保
す
る
企
画
を
打
ち
出
し
て
い
き
ま
す
。

一
般
的
な
飲
食
店
も
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
も
す
べ
て
が
、
導
線
確
保
で

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
構
造
に
な

っ
て
い
ま
す
。
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
や
１
０
０
円
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
は
、
心

理
面
も
構
造
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

つ
い
つ
い
買
っ
て
し
ま
う
と
い
う
の
が

心
理
的
戦
略
で
す
。
そ
れ
が
、
箱
（
店

舗
）
の
中
だ
け
の
構
造
な
の
か
、
地
域

（
町
）
全
体
を
箱
と
し
て
捉
え
る
の
か
？

こ
れ
に
よ
り
開
発
す
る
商
品
も
決
ま
っ

て
来
ま
す
。

ま
た
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
絞
り
込
み
も

と
て
も
重
要
に
な
り
ま
す
。
図
２
に
も

あ
る
よ
う
に
、
ち
ょ
う
ど
真
中
に
あ
る

「
標
的
（
対
象
）
市
場
」
が
そ
の
企
業
様

や
地
域
の
顧
客
に
な
り
ま
す
。
そ
の
顧

客
が
、
今
度
は
ど
の
あ
た
り
の
属
性
に

分
類
す
る
の
か
を
分
析
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
（
図
３
）。

こ
の
よ
う
な
分
析
を
実
行
し
て
、
今

回
、
紹
介
す
る
企
業
や
団
体
は
成
功
へ

の
軌
跡
を
歩
ん
だ
の
で
す
。

図
３
か
ら
見
て
わ
か
る
よ
う
に
、
高

知
県
の
Ａ
品
を
「
少
し
こ
だ
わ
り
」「
少

し
高
品
質
」
の
分
類
で
想
定
し
、
最
も

地
域
を
売
る
武
器
を
分
析
し
ま
す
。
そ

の
分
析
に
役
立
て
た
の
が
、
経
営
分
析

の
指
標
で
も
あ
る
「
ク
ロ
ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ

潜在ニーズ
「シーズ」

顕在ニーズ
「ニーズ」

← 所属と愛

← 評価の欲求　自尊心、
 　　認知、社会的地位

自己現実の欲求

尊敬欲求

社会的欲求

安全の欲求

生理的欲求

図1 マズローの5段階欲求

潜 在 顧 客 固  定  客

見込み客候補

標的（対象）市場

浸透市場潜在市場

有効市場

有資格有効市場

図2 顧客とは何か

ブランド構築・
B級グルメ・可能性

品質性・信頼性・
ポジティブ感

好意・憧れ・
付加価値・限定

アッパー層　年収1,000万円以上
アッパーミドル層
　年収600万～1,000万円未満

ローアミドル層
　年収300万～600万円未満

ローア層
　年収300万未満

全
体
の
58
〜
63
％

少
し
こ
だ
わ
り
、
少
し
高
品
質

全体の20％
こだわり・高品質

全体の80％
日常・安売競争

5％

15％

43％

37％

A品

B品

C品

ブランド品

日常・普及品

メイン・B級品

図3 ブランドピラミッド構築
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分
析
」
で
す
（
図
４
）。

一
般
的
に
ク
ロ
ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
は
、

商
品
開
発
や
地
域
事
業
に
は
使
わ
れ
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
こ
の
分
析
表
を
活
用

す
る
こ
と
で
、
見
え
な
か
っ
た
現
実
や

隠
れ
た
強
み
が
見
え
て
き
て
、
克
服
出

来
な
か
っ
た
案
件
に
積
極
的
に
取
り
組

む
姿
勢
が
生
ま
れ
ま
す
。

正
し
く
分
析
す
る
事
が
大
切
で
あ
り
、

そ
こ
か
ら
見
え
て
来
る
答
え
は
、
意
外

と
新
企
画
で
は
な
い
ケ
ー
ス
の
方
が
多

い
の
で
す
。
今
ま
で
行
な
っ
て
き
た
事

の
見
直
し
や
磨
き
上
げ
（
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
）
が
、
外
的
機
会
に
リ
ン
ク
す

れ
ば
、
必
ず
観
光
客
と
の
ニ
ー
ズ
に
リ

ン
ク
し
ま
す
。

さ
て
次
に
、
実
際
の
事
例
を
見
て
み

ま
し
ょ
う
。

四
万
十
の
「
こ
だ
わ
り
饂
飩
う
ど
ん

」

高
知
県
四
万
十
市
西
土
佐
に
あ
る
「
う

ど
ん
工
房
麦
屋
（http://w

w
w
.m
ugiya.net

）」

の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

こ
の
、
う
ど
ん
製
麺
所
が
、
関
わ
る

原
材
料
の
中
で
最
も
着
目
し
た
の
が
水

で
す
。
四
万
十
川
の
流
域
で
も
人
里
離

れ
た
山
奥
に
工
房
を
設
け
、
小
麦
や
塩

の
産
地
は
変
え
て
も
命
で
あ
る
水
は
、

地
元
の
水
源
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
そ

の
水
は
、
神
山
と
言
わ
れ
る
「
堂
が
森
」

か
ら
出
る
天
然
水
で
す
。
産
ま
れ
た
て

の
水
を
直
接
工
房
ま
で
引
き
、
晴
れ
の

日
以
外
は
製
造
し
な
い
と
い
う
徹
底
ぶ

り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

現
代
社
会
の
中
で
水
へ
の
関
心
が
薄

い
時
だ
か
ら
こ
そ
、「
四
万
十
う
ど
ん
」

は
皆
様
の
笑
顔
や
喜
び
に
な
り
、
西
土
佐

地
区
の
地
域
貢
献
に
役
立
っ
て
い
る
の

で
す
。
元
々
は
ネ
ッ
ト
通
販
で
の
業
務

が
主
で
し
た
が
、
最
近
で
は
、
地
域
活

性
化
に
特
化
し
た
前
述
の
手
法
に
よ
り
、

町
お
こ
し
の
一
貫
に
う
ど
ん
を
取
り
込

み
、
地
元
学
校
へ
の
振
る
舞
い
も
行
っ

て
い
ま
す
。

商
品
開
発
も
、
今
ま
で
の
ネ
ッ
ト
通

販
の
よ
う
に
他
県
へ
の
流
通
を
優
先
ぜ

す
、
地
元
に
来
て
頂
く
事
を
念
頭
に
し

た
開
発
を
進
め
ま
し
た
。
ま
た
、
う
ど

ん
に
取
り
巻
く
食
材
も
、
す
べ
て
四
万

十
川
の
水
域
に
あ
る
モ
ノ
を
使
用
し
て

い
ま
す
。
四
万
十
川
で
育
っ
た
鮎
や
ツ

ガ
ニ
、
四
万
十
川
の
水
を
引
い
て
育
て

た
お
米
「
三
間
米
」
な
ど
で
す
。
一
つ

の
商
品
を
作
り
上
げ
る
の
で
あ
れ
ば
、

水
に
加
え
て
同
じ
故
郷
の
モ
ノ
が
最
も

良
い
と
い
う
事
に
気
づ
き
、
Ｂ
級
で
は

な
く
Ａ
級
（
永
久
）
に
残
る
グ
ル
メ
と

し
て
四
万
十
市
西
土
佐
の
代
表
的
な
生

産
者
と
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
携
帯
電
話
の
電
波
も
入
ら
な

い
「
う
ど
ん
工
房
麦
屋
」
の
敷
地
内
で
、

自
然
の
中
で
体
験
す
る
食
の
す
ば
ら
し

さ
を
分
か
っ
て
頂
く
た
め
に
、
青
空
う

ど
ん
店
も
開
業
し
て
い
ま
す
。

西
土
佐
地
区
の
商
工
会

愛
さ
れ
る
団
体
へ
の
取
り
組
み

２
０
１
０
年
12
月
に
は
全
国
展
開
事

業
の
一
環
と
し
て
、「
西
土
佐
（
奥
四
万

十
）
Ａ
級
グ
ル
メ
選
手
権
」
と
銘
打
っ

て
、
ご
当
地
売
り
出
し
企
画
を
実
施
し

ま
す
。
こ
の
趣
旨
は
、
グ
ル
メ
を
売
る

の
で
は
な
く
、「
西
土
佐
を
売
る
！
」
を

企
画
の
時
点
か
ら
参
画
者
に
賛
同
頂
き
、

奥
ゆ
か
し
い
四
万
十
に
来
て
欲
し
い
と

い
う
願
い
を
込
め
て
ネ
ー
ミ
ン
グ
し
ま

し
た
。
今
後
も
、
春
夏
秋
冬
そ
れ
ぞ
れ

に
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
定
し
、
四
季
の
奥

S
（
強
み
）

W
（
弱
み
）

O（機会） T（脅威）

事業チャンス

どうやって脅威を
克服して

事業チャンスを
創造するか？

どうやって脅威を
克服して

事業チャンスを
創造するか？

撤退？

図4 クロスSWOT分析

西土佐地区を流れる
四万十川

うどん工房麦屋の
青空うどん店

http://www.mugiya.net
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四
万
十
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
企
画
を
推

進
し
て
い
き
ま
す
。

正
直
、
同
じ
四
万
十
で
も
西
土
佐
は

無
名
地
域
で
す
。
こ
の
地
域
を
ど
の
よ

う
に
し
て
観
光
客
の
ス
ポ
ッ
ト
に
す
る

か
？
四
万
十
の
中
で
も
奥
に
位
置
す
る

地
域
に
ど
の
よ
う
に
来
て
も
ら
う
か
？

途
中
で
別
の
四
万
十
エ
リ
ア
に
行
っ
て

し
ま
わ
な
い
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ

い
か
？
そ
れ
ら
を
「
観
光
＝
健
康
＝
地

域
＝
食
＝
町
お
こ
し
＝
地
域
開
発
」
と

い
う
観
点
か
ら
、
先
ず
は
認
知
性
に
着

目
し
、
次
に
食
と
い
う
ツ
ー
ル
を
活
か

し
て
、
地
域
住
民
が
一
丸
と
な
り
ブ
ラ

ン
ド
戦
略
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

天
空
か
ら
の
店

（
鏡
村
か
ら
の
ア
ン
テ
ナ
加
工
所
）

次
に
、
高
知
市
南
万
々
の
「
み
っ
ち

ゃ
ん
ち
」
と
い
う
会
社
の
事
例
を
紹
介

し
ま
し
ょ
う
。
こ
の
会
社
は
、
お
じ
ち

ゃ
ん
と
お
ば
ち
ゃ
ん
の
共
同
経
営
で
す

が
、
二
人
の
想
い
は
一
緒
で
す
。
山
の

上
に
あ
る
鏡
村
を
活
性
化
す
る
た
め
に
、

高
知
市
内
に
降
り
て
き
て
「
食
」
ツ
ー
ル

の
良
さ
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
。

山
の
上
（
鏡
村
）
と
製
法
は
同
じ
で
、

ヨ
モ
ギ
や
ニ
ン
ジ
ン
、
カ
ボ
チ
ャ
な
ど

を
メ
イ
ン
に
地
元
農
産
品
の
開
発
を
し

て
い
ま
す
。
蒸
し
パ
ン
な
ど
も
販
売
し

て
い
ま
す
が
、
材
料
が
小
麦
粉
と
膨
ら

し
粉
と
水
だ
け
な
の
で
、
翌
日
に
は
固

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

そ
れ
は
余
計
な
も
の
が
入
っ
て
な
い
証

拠
の
良
質
良
品
と
し
て
、
人
々
に
愛
さ

れ
て
い
る
の
で
す
。

二
人
は
地
域
活
性
化
に
必
要
な
原
点

を
貫
い
て
お
り
、
最
終
的
に
は
山
の
上

に
、
観
光
客
が
来
て
も
ら
え
る
よ
う
な

テ
ー
マ
パ
ー
ク
を
作
り
た
い
と
の
事
で

す
。
そ
の
手
段
と
し
て
、
安
心
安
全
な

「
食
」
を
ツ
ー
ル
に
し
て
い
る
の
で
す
。

財
務
管
理
な
ど
は
全
く
の
素
人
で
も
、

経
営
者
二
人
の
熱
い
想
い
が
会
社
を
成

長
さ
せ
、
県
内
の
各
ス
ー
パ
ー
に
商
品

が
並
ぶ
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。
二
人

の
口
癖
は
、「
ど
ん
な
大
会
社
の
社
長
さ

ん
で
も
、
お
友
達
と
呼
ぶ
こ
と
」
で
す
。

そ
の
友
達
の
輪
を
広
げ
、
山
の
上
＝
鏡

村
の
魅
力
を
広
め
て
く
れ
る
関
係
を
築

い
て
い
ま
す
。

事
例
か
ら
分
か
る
こ
と

こ
れ
ら
は
、
高
知
県
に
お
け
る
地
域

活
性
化
を
目
的
と
し
た
企
業
・
団
体
の

一
例
で
す
。
高
知
県
は
今
年
が
龍
馬
ブ

ー
ム
の
最
後
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

２
０
１
１
年
１
月
10
日
に
は
「
土
佐
・

龍
馬
出
あ
い
博
」
が
閉
幕
し
ま
す
。
そ

の
ブ
ー
ム
を
来
年
度
も
、
さ
ら
に
は
永

遠
に
継
続
す
る
た
め
に
、
高
知
と
い
う

地
域
を
売
る
団
体
は
益
々
増
え
る
事
で

し
ょ
う
。
た
し
か
に
Ｂ
級
に
は
、
ブ
ー

ム
性
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
永
久
に

残
る
「
Ａ
級
」
は
販
路
を
広
げ
る
だ
け

の
商
品
企
画
で
は
成
立
し
ま
せ
ん
。
こ

こ
で
し
か
味
わ
え
な
い
風
土
色
を
出
し
、

県
内
や
地
域
内
で
の
活
動
を
前
提
に
す

る
事
が
Ａ
級
へ
の
近
道
な
の
で
す
。

図
５
の
よ
う
に
、
自
社
（
地
域
）
は
、

常
に
お
客
様
と
競
合
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア

ッ
プ
し
、
そ
こ
に
生
み
出
さ
れ
る
要
因

を
強
み
と
弱
み
に
分
類
し
、
地
域
住
民

を
味
方
に
し
て
取
り
入
れ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
地
域
活
性
化
の
成
功
要
因
と
し
て
挙

げ
る
の
で
あ
れ
ば
、
図
６
の
様
な
「
シ

ェ
ア
を
分
析
し
、
地
域
の
認
知
度
を
い

か
に
し
て
上
げ
る
の
か
？
」
を
、
ど
の

企
業
や
団
体
も
考
え
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。
こ
れ
ら
を
実
践
し
な
い
と
、「
ハ

ー
ト
シ
ェ
ア
」
を
勝
ち
取
る
事
は
出
来

ず
、
市
場
の
シ
ェ
ア
す
ら
得
る
事
が
出

来
な
い
の
で
す
。

競 合
Competitor

自 社
Company 顧 客

Customer

成功要因（強み・弱み）

図5 成功要因の分析

マーケティングの
成功要因

マーケットシェア
（市場占有率）

マインドシェア
（顧客認知度）

ハートシェア
（好感度）

図6 シェアの分析

西土佐（奥四万十）Ａ級
グルメ選手権のポスター


